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Borgernes rolle i beredskabet

Carl-Oskar Bohlin (M), svensk minister for Civilt Forsvar
Foto: Kristian Pohl
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Dr. Dahlbergs skala for kriseforberedthed

Totalt uforberedt OverforberedtRettidig omhu og 
sund fornuft



Forberedt på kriser

Beredskabsstyrelsen, 15. juni 2024

https://mst.dk/borg
er/sundhed-og-

kemi/forberedt-
paa-kriser



Hvis risikobilledet var en vejrudsigt…
• Tre sårbarhedsskabende megatrends:

• Urbanisering: Byer kan være sårbare
• Globalisering: Lange forsyningskæder
• Digitalisering: Afhængighed af netværk

• Klimadrevne naturskabte risici
• Komplekse teknologiske risici
• Hybride trusler under tærsklen for krig

https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2026/
https://www.fe-ddis.dk/da/produkter/Risikovurdering/risikovurdering/udsyn-2025/

Berlingske, 2. september 2026



Nu er det alvor!

SektorCERT, november 2023 Center for Cybersikkerhed, januar 2025 Styrelsen for Samfundssikkerhed, april 2025



Vi er faktisk nået et stykke vej…
• 2019: Jeg ville blive skudt ved daggry, hvis…
• 2022: Ruslands angreb på Ukraine sætter 

samfundssikkerhed på den danske dagsorden
• Marts 2023: Center for Samfundssikkerhed 

oprettes på Forsvarsakademiet
• Juni 2024: Hjemmeberedskabsråd til borgerne
• August 2024: Ministeriet for Samfundssikkerhed 

og Beredskab oprettes ved kgl. resolution
• Jan. 2025: Myndighedsområdet reorganiseres
• Sommer 2025: Ekspertpanelet nedsættes
• Juni 2026: Firkløverregeringen fastholder fokus

Debatten, DR2, februar 2024

29. august 2024Det politiske grundlag for firkløverregeringen, juni 2026, s. 74

Folkemødet på Bornholm, juni 2026. Foto: Rønne Havn



Så fik vi et totalberedskab!

Pressemøde, 20. februar 2026

JP, 31. januar 2026

https://mssb.dk/nyheder/nyhedsarkiv/2026/februar/pressemeddelelse-regeringen-danmark-skal-have-et-totalberedskab/



Beredskabsparadokset
Investeringer i beredskab giver usynligt afkast!
• Fravær af hændelser pga. forebyggelse
• Reduktion i konsekvens gennem resiliens

”Borgmesterens hjørne”, 17. august 2025
https://podcasts.apple.com/dk/podcast/sikkerhed-og-

beredskab-panik-eller-rettidig-
omhu/id1829451454?i=1000722263269

TV2 Bornholm, 26. februar 2026



Ledelse i usikre tider

1. Beredskab er mere end en plan i 
skuffen! Tænk strategisk.

2. Spred risici!
3. Krisen håndteres gennem kultur
4. Få nu styr på cyberrisici og AI!
5. Ledelse er også en slags politik
6. Omsæt kriser til muligheder (hurtigt)
7. Bidrag til samfundets robusthed

Lederne, maj 2026
https://www.lederne.dk/min-ledelse/ledelse-i-
usikre-tider/rapport-ledelse-i-usikre-tider-fra-

globale-kriser-til-nye-muligheder



Sorte svaner og zombieplaner

https://www.brs.dk/da/redningsberedskab-
myndighed/krisestyring2-og-

beredskabsplanlagning/fremtidscelle-pandora/



Tak for opmærksomheden!

pa@rasmusdahlberg.com
www.rasmusdahlberg.com


