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Er vi klar til krig og krise?

Hybridkrig, samfundssikkerhed og totalberedskab
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A . Dommedag « “Nar verden gar under, vil jeg sidde og nyde et glas god Amarone”
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Borgernes rolle i beredskabet
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Carl-Oskar Bohlin (M), svensk minister for Civilt Forsvar
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Dr. Dahlbergs skala for kriseforberedthed
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Forberedt pd kriser

Forberedt pé Kriser Tjekliste

Nedenfor finder du inspirati
piration til en tjekli jekli
. tjekliste.
estdr af forslag, der daekker de mest bas'alz :::::;‘teﬂ

Drikkevand

[ = 3 liter pr. person pr. dogn
[J « Evt vand til husdyr

Mad
(m)
* Mad til tre degn, der er langtidsholdbar og let at tilberede

 Medicin oo faret~ti—t

Toiletbesog under en krisesituation

| tilfzelde af en krise kan du risikere, at toilettet ikke virker. En stromafbrydelse kan fx
forhindre, at spildevandet kan pumpes vaek fra din bolig. Derfor er det vigtigt, at du holder
dig orienteret om retningslinjer fra din kommune eller dit lokale vand- eller

Forberedt
-
p a krl se r Hvis du ikke kan traekke ud i toilettet, skal du opsamle afferingen i en solid affaldsposée

peregnet til restaffald. Luk posen forsvarligt og smid ud som restaffald. Bor du i en opgang
med affaldsskakt, anbefales det, at du ikke anvender affaldsskakten, men i stedet beerer

spildevandselskab.

posen ned i containeren.

kerer pa batterler/h&ndsving/solceller (eller evt. din bilradio).

https://mst.dk/borg
er/sundhed-og-
kemi/forberedt-
Be

redskabsstyrelsen, 15. juni 2024 paaridiser ®gﬁ:&ws




Hvis risikobilledet var en vejrudsigt...

* Tre sarbarhedsskabende megatrends:
The Globa g\'\sks

* Urbanisering: Byer kan vaere sarbare Report 202

24st Edition

* Globalisering: Lange forsyningskaeder
- Digitalisering: Af',..... .~~~ ~f natvaerk

NALT 2. sep. kl. 2130

* Klimadrevne natu RllSland fOl‘Sﬂger at hy re dallSl(e
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planer for s,
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Virksomheder j Danmark. sleret konkrete russiske

i 3 tilto.
UdS|gten |yd.er p k- kontakter danske »stedfortraedereq der ofte i
russisk hybridregn, KIF=S — : e ikkea

isi eriget Da K, TS :
risiko over Kong . S
S d geo-¢konom|sk storm, m

tidig traekker op me Ly
Z?)rcr;al pilarisering, cyberbyger, Al-uro og lenger

Fremgangsmﬁden er opsigt

. SV .
ner urid. ®kkende: Russerpe

klimauvelr- Berlingske, 2. september 2026

https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2026/
https://www.fe-ddis.dk/da/produkter/Risikovurdering/risikovurdering/udsyn-2025/




Nu er det alvor!
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SektorCERT, november 2023
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dl’ Styrelsen for

Center for Cybersikkerhed, januar 2025

Samfundﬁ\sikkefhed

Styrelsen for Samfundssikkerhed, april 2025



juni : Havn
Folkemgdet pa Bornholm, juni 2026. Foto: Rgnne
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Et steerkt forsvar handler 0gsa om nationa| sammenhaengskraft 0g samfundsres;-
liens. Regeringen onsker, at Danmark far et totalberedskab, herunder en
styrket indsats mogd Cyberangreb 0g sabotage og bedre beskyttelse 0g overvag-
ning af kritisk infrastruktur og el- og vandforsyning. Evnen tj| at opdage trusler

f
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til borgerne

- Junl ZUZb' — 29. august 2024

i juni 2026, s. 74
Det politiske grundlag for firklgverregeringen, juni 20



Sa fik vi et totalberedskab!
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panmark har brug

r er blevet hverdag. Nar graensen melle
modstandskraft og gore den tilenna

foret totalberedskab ‘

Hybride trusle m krig og fred udviskes, md vi teenke bredere. Vi skal
styrke samfundets tional strategisk prioritet.

Rasmus Dahlberg
Lektor, Center for S.]mf\-lndSS\kk@(‘hEd ogresiliens. Roskilde Universitet

Rasmus Anderskouv
Underdirekter for samfundssikkerhed. Dansk Industri

egioner
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Virksomheder
Kommuner

Pressemgde, 20. februar 2026
https://mssb.dk/
.dk/nyheder/nyhedsarki
Y
/2026/februar/pressemeddelelse-regeringen-d
-danmark-skal-have-et-to
-totalberedskab/



Beredskabsparadokset

Investeringer i beredskab giver usynligt afkast!
* Fraveer af haendelser pga. forebyggelse
» Reduktion i konsekvens gennem resiliens

Det ma vi da kunne
gore bedre!

| Aalborg Kommune
er der kun plads fil
40,5% of borgerne i
beskyttelsrummene.

Kilde: DR & Beredskabsstyrelsen

"Borgmesterens hjgrne”, 17. august 2025
https://podcasts.apple.com/dk/podcast/sikkerhed-og-
beredskab-panik-eller-rettidig-
omhu/id1829451454?i=1000722263269

Maij-Britt Kjeer
KV25
Venstre




Ledelse i usikre tider

1. Beredskab er mere end en plani
skuffen! Teenk strategisk.

Spred risici!

. . R i usikre
Krisen handteres gennem kultur A rider
Fa nu styr pa cyberrisici og Al! R

Ledelse er ogsa en slags politik
Omsaet kriser til muligheder (hurtigt) iy
Bidrag til samfundets robusthed L g el
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Lederne, maj 2026
https://www.lederne.dk/min-ledelse/ledelse-i-

usikre-tider/rapport-ledelse-i-usikre-tider-fra-
globale-kriser-til-nye-muligheder




Negativ indvirkning

Figur 4. Fire alternative kurver, som afviger fra standard-kurven.
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Forvaerring
Den nuvaerende situation
bliver vaerre

Omvaeltning

Noget andet indtraeffer
(eller det, der skete, viser
sig at veere noget andet)

Forlaengelse
Problemet bestar

Udmattelse
Genopretningen gar for
langsomt

Tid
https://www.brs.dk/da/redningsberedskab-
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myndighed/krisestyring2-og-

beredskabsplanlagning/fremtidscelle-pandora/



Tak for opmaerksomheden!
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pa@rasmusdahlberg.com
www.rasmusdahlberg.com
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Efter-/videreuddannelse
hos SECURE pa RUC:

Master i Samfundssikkerhed:

Modul 1, efterar 2026: Tvaergaende koordinering og

totalberedskab - 10 dage, 15 ECTS (internat/online)
Modul 2, forar 2027: Kriseledelse og

beredskabskommunikation — 10 dage, 15 ECTS

@vrige kursustilbud:

Styrk beredskabet — for beredskabskoordinatorer fra
kommuner og regioner — 3 dage

Strategisk kriseledelse — masterclass for topledere
Skraeddersyede kortere kurser og temadage

Kontakt evu@ruc.dk for yderligere information

Institut for Samfundsvidenskab og Erhvi
Roskilde Univarsit



