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INTRODUKTION

<= Egen forskning i faglig ledelse samt Clara Siboni Lunds

Ph.d.-afhandling om faglig ledelse

Hvem er jeg? Lotte Bagh Andersen

Professor ved Kong Frederiks Center for Offentlig Ledelse

Bogen "Sammen om at Ilykkes” (med sundhedsomradet og tre

andre sektorer), der udkommer i uge 44.

KONG FREDERIKS
Center for Offentlig Ledelse



ENTALSPERSPEKT
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OPLEVELSE ADFARD
Motivation Ledelse
Den energi, der far mennesker til at Adfeerd rettet mod at skabe
straebe efter at opna noget, de resultater sammen med og via i
oplever som meningsfuldt andre i organisationen Flgl é
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% Ly Sammenhangskraft Styring
= 0 Fx via tillid, retfaerdighed, Strukturelle rammer,
samarbejdsevne og faglig reformer og raderum
respekt
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Konteksten med mange forandringer i styringen

Hvad er faglig ledelse Faldgruber forbundet Fremmende forhold for
og hvorfor er det med faglig ledelse pa faglig ledelse pa
relevant? sundhedsomradet sundhedsomradet
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SUNDHED: FORANDRINGER PA FLERE
NIVEAUER

Figur 6.1: Forandringsniveauer
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HVAD ER FAGLIG LEDELSE OG
HVORFOR ER DET RELEVANT?




FAGLIG LEDELSE HANDLER OM...

AAAAAA

... AT SETTE RETNING VED AT
KRM- BINERE FAGLIGHED OG ORG.
MAL
OG AT SKABE RESULTATER VIA
MEDARBEJDERNES FAGLIGHED



A FAGLIGHED

Professionelle normer Faglig viden

Delte opfattelser af, hvad man Specialiseret, teoretisk viden
ger og ikke gar fra uddannelse og videre

| givne situationer for at handle erfaring
fagligt korrekt

Y
N L
%'P
2 W

/TAS AR
AARHUS | INSTITUT FOR STATSKUNDSKAB KONG FREDERIKS
BSS | AARHUS UNIVERSITET Center for Offentlig Ledelse



FAGLIGHEDEN ER EN GAVE

... der ogsa kan give udfordringer!

« Forskellige forstaelser af det gnskvaerdige
Mellem medarbejdere og organisationer
Mellem forskellige medarbejdergrupper

« Utilstraekkeligt fagligt niveau
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HVAD ER FAGLIG LEDELSE?

Ambition: Facilitere en feelles forstaelse af faglig kvalitet inden for rammerne
af organisatoriske malsaetninger og at indfri denne i praksis
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Dverensstemmels

e
ml. organisatoriske
malsaetninger og
professionelle normer

Udvikle

medarbejdernes
faglig viden

Aktivere

professionelle normer og
faglig viden i praksis
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HVAD ER FAGLIG LEDELSE IKKE?

« |kke en person "faglig leder”,
men en type af aktive ledelseshandlinger

» |kke blot fgrste blandt ligemaend,
men faciliterende ledelse

« |kke professionsveelde,
men fokus pa integration af faglighed i organisationen
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HVORDAN UDGVER MAN FAGLIG
LEDELSE?

Ambition: Facilitere en feelles forstaelse af faglig kvalitet inden for rammerne
af organisatoriske malsaetninger og at indfri denne i praksis

e N

Dverensstemmels

e
ml. organisatoriske
malsaetninger og
professionelle normer

Udvikle

medarbejdernes
faglig viden

Aktivere

professionelle normer og
faglig viden i praksis
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SKABE
OVERENSSTEMMELSE

Oversattelse af mal

"Hvis vi vil prioritere vores ressourcer til
de svageste borgere, ma vi lade de
knap sa svage borgere tage mere

ansvar for dem selv”

Udvikling af normer

"Hver gang vi starter en ny borger op,
starter vi dag 1 med at tale om, hvilket
mal borgeren skal have naet om tre

maneder” (Rehabiliteringsleder)

KONG FREDERIKS
Center for Offentlig Ledelse

Billede af Ma




HVORDAN UDGVER MAN FAGLIG
LEDELSE?

Ambition: Facilitere en feelles forstaelse af faglig kvalitet inden for rammerne
af organisatoriske malsaetninger og at indfri denne i praksis

e N

Dverensstemmels

e
ml. organisatoriske
malsaetninger og
professionelle normer

Udvikle

medarbejdernes
faglig viden

Aktivere

professionelle normer og
faglig viden i praksis
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UDVIKLE FAGLIG VIDEN

/ Teoretisk viden \

"Vi deltog alle i et
screeningskursus med fokus pa
barns sociale interaktioner. Vores
leder er meget fokuseret pa,
hvordan vi kan fastholde de
kompetencer”

K (Sundhedsplejerske)
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/ Praktisk viden \

"Det er ikke noget man lige gar
natten over. Man bliver ngdt til at
ga hjem og gve sig [...] og det er

sadan jeg understgtter udviklingen
som leder — altsa, der skal bruges
tid pa det her”

K (Sundhedsplejeleder)




HVORDAN UDGVER MAN FAGLIG
LEDELSE?

Ambition: Facilitere en feelles forstaelse af faglig kvalitet inden for rammerne
af organisatoriske malsaetninger og at indfri denne i praksis
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AKTIVERE VIDEN & NORME

Planlagt Spontan

aktivering aktivering
Tveerfaglige t€am-mgader, / \
case-mgder og konferencer

"Jeg stiller ofte spgrgsmal som
—_— ‘Har du noget evidens for

—_ | dette?’ eller ‘Har du teenkt pa

det her?’ ... og formalet er at
w forbedre den faglige kvalitet”
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HVORFOR FAGLIG LEDELSE?

| organisationer, hvor ledere udaver hgje niveauer af faglig ledelse, har medarbejdere...

Opfyldt

psykologiske

behov

INSTITUT FOR STATSKUNDSKAB
AARHUS UNIVERSITET

Understottende
opfattelser af
styring

Hajere
vurderinger af

den faglige
kvalitet

KONG FREDERIKS
Center for Offentlig Ledelse
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1. HVORFOR:

OPFYLDTE PSYKOLOGISKE BEHOV
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Autonomi Kompetence Relationer

~—r

Mening

Faglig ledelse hanger positivt sammen med opfyldelsen af psykologiske behov.

De er centrale ingredienser i at stimulere medarbejderes indre motivation og public service

motivation
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STYRING OPFATTES MERE
UNDERSTAOTTENDE

SPECIFIK UNDERST@TTEND
FAGLIG LEDELSE j> E OPFATTELSER j> MOTIVATION >
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3. HVORFOR
HOJERE FAGLIG KVALITET

FAGLIG LEDELSE > FAGLIG KVALITET >
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Konteksten med mange forandringer i styringen

Hvad er faglig ledelse Faldgruber forbundet Fremmende forhold for
og hvorfor er det med faglig ledelse pa faglig ledelse pa
relevant? sundhedsomradet sundhedsomradet
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FALDGRUBER

FORBUNDET MED AT BEDRIVE
FAGLIG LEDELSE PA
SUNDHEDSOMRADET




FALDGRUBER VED FAGLIG LEDELSE

Forskellige opfattelser Ledelsesspand og Skav balance i faglig-
af faglig ledelse andre typer afstand og lederidentitet
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FORSKELLIGE OPFATTELSER AF FAGLIG
LEDELSE
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LEDELSESSPZAND OG ANDRE TYPER
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AFSTAND

.

Medarbejdere oplever lavere
niveauer af faglig ledelse
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J. FALUOUORNUDL.

SKAV BALANCE | FAGLIG- OG
LEDERIDENTITET

4 ) 4 )
Ikke-balanceret Medarbejdere oplever &
— | |avere niveauer af faglig
faglig- og lederidentitet ledelse
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Konteksten med mange forandringer i styringen

Hvad er faglig ledelse Faldgruber forbundet Fremmende forhold
og hvorfor er det med faglig ledelse pa for faglig ledelse pa
relevant? sundhedsomradet sundhedsomradet
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REDSKABER
TIL AT LYKKES MED FAGLIG LEDELSE

Understot i de ovre Identificér egen Organisér den
ledelseslag, at alle kan faglig ledelse faglige ledelse
lykkes med faglig ledelse
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FORHOLD DER SKAL AFSTEMMES, HVIS
| DELES OM DEN FAGLIGE LEDELSE
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RETNING & RESULTATER

- Indhold af ledelsesopgave?
-  Pejlemeaerker?

- Endemal?

INSTITUT FOR STATSKUNDSKAB
AARHUS UNIVERSITET
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RAMMER & RESSOURCER ROLLEFORDELING
- Prioritering af opgaver? - Leder?
- Autonomi? - Medarbejder?
- Medfglger der - Ledelsesstatte?

ressourcer?

KONG FREDERIKS 0
Center for Offentlig Ledelse



KONKLUSION

Ambition: Facilitere og indfri feelles forstaelse af faglig kvalitet inden for malsaetninger via
overensstemmelse, udvikling og aktivering

Gevinster: Opfyldelse af psykologiske behov, motivation og faglig kvalitet.

Faldgruber: Forskelle i opfattelser, organisatoriske vilkar, lederkarakteristika

Redskaber:
o Stet faglig ledelse, hvis du er leder af andre ledere, herunder via de organisatoriske vilkar
o ldentificér egen faglig ledelsespraksis — prioritér
o Organisér den faglige ledelse — pa afstemt vis
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HVORDAN ARBEJDER MAN VIDERE MED AT
OMSATTE OG ANVENDE LEDELSESTRZENINGEN?
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Viden

(relevant teori- og begrebsforstdelse)
Refleksion :
: (selverkendelse/omscetning af viden til

=3

egen kontekst)

Feedbackproces
so20idses|e)}0sISA0

Handling
(Omscetning af kontekstncere refleksioner til
konkrete tiltag i egen enhed)
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